Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur gallande riktlinjer for
ersattning tillmedlemmarna av Securitas koncernledning
tillAmpades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till VD och koncernchefen,
samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekurs-relaterade incitamentsprogram. Rapporten
har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till medlemmar

i koncernledningen finns i not 9 i arsredovisningen for
2024. Information om ersattningsutskottets arbete under
2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-53
i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant
arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas
i bolagsstyrningsrapporten. Den kostnadsforda
redovisningen redovisas i not 9 i arsredovisningen
for2024.

Inga synpunkter framfordes av aktiedgarna i samband
med att arsstamman 2024 godkande erséattnings-
rapporten for 2023.

UTVECKLING UNDER 2024

VD och koncernchefen sammanfattar Securitas éver-
gripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i ars-
redovisningen for 2024.

SECURITAS ERSATTNINGSRIKTLINJER

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av Securitas affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,

ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattnings-
riktlinjer mojliggor att medlemmar i koncernledningen
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt riktlinjerna ska ersattningen till medlemmar

i koncernledningen vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra
féormaner. Den rérliga kontanterséattningen ska baseras
pa utfallet i férhallande till tydligt méatbara prestations-
baserade mal som ska sattas i s& néra relation till den
lokala verksamheten som majligt och syfta till att starka
Securitas langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan
till exempel vara baserade pa EBITA, rérelsemarginal,
resultat per aktie och/eller kassafléde inom respektive
medlem i koncernledningens individuella ansvarsomrade
(koncern eller division).

Securitas

Vidare ska prestationsmalen bidra till Securitas
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Nya riktlinjer for ersattning till koncernledningen antogs
vid arsstdmman 2024. De revideringar som gjordes 2024
inkluderar andringar av incitamentsprogrammen och
anpassningar till den uppdaterade foretagsstrategin,
justeringar for att tillgodose tvingande svenska regler och
for att underlatta rattvis kompensation for medlemmar

i koncernledningen som flyttar for sin befattning.
Riktlinjerna finns i not 9 i arsredovisningen fér 2024.

Under 2024 har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.securitas.com/sv/.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utdver den ersattning som omfattas av ersattnings-

riktlinjerna har bolagets arsstdmma beslutat att infora
langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 - Totalersattning till VD och koncernchefen under 2024 (KSEK)

Avriga Rorlig ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Andel fast respektive
Namn och befattning GrundIdn’ férmaner? ettarig? flerarig? poster Pension Total erséttning rorlig ersattning
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef) 19 475 159 7727 9432 e/t 5639 42432 60/40

' Inklusive semestererséattning 675 KSEK.
2 Inklusive livférsakring, sjukférsakring och férmansbil.
3 ROorlig ersattning avseende 2023 utbetalat under 2024.

4 Avser LT12021/2023 med intjaning 2024 om 83 280 aktier (exklusive aktier avseende utdelningskompensation).

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Securitas har inrattat |angfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Sedan 2019 har arsstdmman varje
ar beslutat om att anta langfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram (av relevans for denna rapport
LT12021/2023, LTI 2022/2024, LTI 2023/2025 och

LTI 2024/2026, tillsammans “LTIl-programmen”).
LTl-programmen tillater hdgst cirka 90 nyckelpersoner
inom Securitas att delta, inklusive VD och koncernchef
samt dvriga medlemmar av koncernledningen.

Utfallet av LTI 2021/2023 och LTI 2022/2024 baseras

pa den arliga utvecklingen fér Securitas resultat per
aktie. Utfallet av LTI 2023/2025 baseras pa utvecklingen
av Securitas rorelsemarginal. LTI 2024/2026 baseras
bade pa utvecklingen av Securitas rérelsemarginal och
minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser.
LTI-programmen stéller krav pa egen investering och
flerarig innehavstid. For varje forvarvad eller allokerad
B-aktie inom ramen for LTI-programmen kommer bolaget

att tilldela vederlagsfria, sa kallade, prestationsaktieratter.

Antalet prestationsaktieratter som kommer att berattiga
deltagarna att erhalla B-aktier i bolaget beror pa
uppfyllandet av prestationsvillkoren i varje LTI-program,
jamfort med av styrelsen faststéllda minimi- och
maximinivaer for maluppfyllnad under méatperioden
(entredrsperiod: den 1januari ar 1till och med den

31december ar 3, for respektive program). Utfallet av

LTI 2021/2023 och LTI 2022/2024 beraknas arligen, varvid
en tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet
for det forsta aret, en tredjedel mats mot utfallet for det
andra aret och en tredjedel méats mot utfallet for det
tredje aret. Utfallet av LTI 2023/2025 och LT12024/2026
baseras pa en tredrig matperiod. Om miniminivan

for varje prestationsvillkor inte uppnas kommer varje
prestationsaktieratt att berattiga deltagarna att erhalla
noll B-aktier. Om maximinivan foér varje prestationsvillkor
uppnas kommer varje prestationsaktierétt att berattiga
deltagarna att erhéalla en B-aktie. Om utfallet av upp-
fyllandet av prestationsvillkoret faller mellan minimi-

och maximinivan kommer deltagarnas ratt att erhalla
B-aktier att beraknas linjart mellan noll och en aktie per
prestationsaktieratt.

Deltagarna ar indelade i tre kategorier och ar berattigade
till fem (VD och koncernchef), fyra (annan medlem

i koncernledningen) respective tre (6vriga deltagare)
prestationsratter for varje privat investerad aktie.
LTI-programmen har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna.

Mer information om Securitas incitamentsprogram
finns pa Securitas webbplats www.securitas.com/sv/,
avsnittet Bolagsstyrning — Ersattning till medlemmar

i koncernledningen.

Inom ramen for LTI 2021/2023 och LT12022/2024 har

VD och koncernchefen erhallit prestationsaktieratter,
med det motsvarande maximala antalet B-aktier angivet

i Tabell 2. F6r LTI 2023/2025 och LT12024/2026 har VD och
koncernchefen erhallit prestationsaktieratter, med det
motsvarande maximala antalet B-aktier angivet i Tabell 3.

Till f6ljd av den foretradesemission som genomférdes
i oktober 2022 har en omrakning av det maximala
antalet prestationsaktieratter enligt LTI 2021/2023 och
LTI 2022/2024 genomforts i enlighet med villkoren for
LTI-programmen. | tabellen nedan framgar det antal
B-aktier som har tilldelats/intjanats m.m. i den man det
ar tillampligt, baserat pa uppfyllandet av prestations-
villkoren.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for VD och
koncernchefen omfattar tydligt matbara prestations-
baserade mal som syftar till att stirka koncernens
langsiktiga Idnsamhet. De prestationsbaserade malen for
att uppna maximal bonus &r baserade pa valutajusterad
vinst per aktie justerad for jamforelsestérande poster,
rérelsemarginal och minskning av Securitas utstlapp av
vaxthusgaser.



Tabell 2 — Aktieprogram (VD och koncernchef) — arlig prestationsmatning

Information avseende rakenskapsaret'

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktier vid Tilldelade Intjanade Foremal fér Tilldelade som ej in- Féremal fér
Namn namn period tilldelning intjdnande inldsningsperiod? arets bérjan 2024 2024 prestationsvillkor  tjdnats vid arets utgang inldsningsperiod
2021 2022-02-07 2024-06-04  Intjdnandedatum 36423 0 36423 0 0
LT12021/2023° 2022 2023-02-07 2024-06-04  Intjdnandedatum 28464 0 28464 0 0 0
2023 2024-02-06 2024-06-04  Intjanandedatum 18 393 0 18 393 0 0 0
Magnus Ahlgist 2021-2023 Multipla 2024-06-04  Intjanandedatum 83280 0 83280 0 0 0
(VD och
koncernchef) 2022 2023-02-07 2025-06-04 Intjinandedatum 39275 0 0 0 39275 0
LT12022/2024% 2023 2024-02-06 2025-06-04  Intjanandedatum 25379 0 0 0 25379 0
2024 2025-02-05 2025-06-04  Intjanandedatum 0 50 256° 0 0 50 256 0
2022-2024 Multipla 2025-06-04  Intjanandedatum 64 654 50 256 (o] (0] 14910 (0]
TOTALT 147 934 50 256 83280 o] 14910 0]

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingar inte.
2 Utgéang av inlasningsperiod sammanfaller med datum fér intjanande.
3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2021/2023 erhallit s& kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 90 860 B-aktier, vilka &r foremal for prestationsvillkor.
Som en foljd av féretrddesemissionen har en omrékning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 109 266 B-aktier.
4 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2022/2024 erhallit s& kallade prestationsaktieratter motsvarande hégst 125 370 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
Som en foljd av foretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 150 767 B-aktier.
5 Baserat pa vinst per aktie justerad fér jamférelsestdrande poster under 2024. Verkligt varde enligt IFRS 2 LTI 2022/2024 4 250 KSEK, baserat pa stangningskurs fér B-aktien den 10 maj 2022.

Tabell 3 - Aktieprogram (VD och koncernchef) - flerarig prestationsméatning

Information avseende rdkenskapsaret'

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktieratter vid Tilldelade Intjanade Féremal for Tilldelade som ej in- Féremal for
Namn namn period tilldelning intjanande inldsningsperiod? arets bérjan 2024 2024 prestationsvillkor  tjanats vid arets utgang inlasningsperiod
Magnus Ahlqvist LT12023/2025° 2023-2025 2023-06-08 2026-06-08 Intjanandedatum 156 9754 0 0 156 975 156 975 0
L\é,ac?:rzchef) LT12024/2026° 2024-2026 2024-06-1 2027-06-11 Intjanandedatum 0 129 8964 0 129 896 129 896 0
TOTALT 156 975 129 896 (o] 286 871 286 871 0]

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingar inte.
2 Utgéang av inlasningsperiod sammanfaller med datum fér intjanande.
3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2023/2025 erhallit sa kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 156 975 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2024/2026 erhallit s& kallade prestationsaktieréatter motsvarande hégst 129 896 B-aktier, vilka &r féremal for prestationsvillkor.
4 Verkligt varde enligt IFRS 2 LT12023/2025 13 500 KSEK och LT12024/2026 14 100 KSEK, baserat pa stangningskurs for B-aktien den 5 maj 2023 respektive den 10 maj 2024.



Tabell 4 - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Namn Beskriving av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppmatt prestation

Faktisk
tilldelning KSEK

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamférelsestérande poster.

Magnus Ahlquist (VD och koncernchef) Mal 2-10% valutajusterad forbattring.

100%

100%

15980

Tabell 5 - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Namn Planens benamning Beskriving av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppmatt prestation

Faktisk
tilldelning KSEK "2

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelsestdrande poster.

Magnus Ahlqvist
(VD och koncernchef)

0, 0,
LT12022/2024 Mal 4-14% valutajusterad forbattring. 100% 100% 4250
.. . .. .. - . o Faststaélls Faststalls
0,
LTI2023/2025 Rérelsemarginal (rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséaljning). 100% i slutet av 2025 i slutet av 2025
LTI 2024/2026 Rorelsemarginal (rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséljning) 90%/10% Faststélls Faststalls

(viktat 90%) och minskning av Securitas utslapp av véxthusgaser (viktat 10%).

i slutetav 2026

i slutet av 2026

' Som en féljd av féretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 for det hégsta potentialla antalet B-aktier som kan komma att tilldelas. En motsvarande reduktion i tilldelat varde for varje aktie har resulterat i att kostnaden fér bolaget ar oférandrad.
Under LT12022/2024 kan maximalt 50 256 aktier tilldelas per ar 2022, 2023 och 2024 eller totalt 150 767 aktier. Verkligt varde enligt IFRS 2 faststélldes den 10 maj 2022 till 84,57 kronor per aktie. Under 2024 har tilldelning av 50 256 aktier skett.

2 LT12023/2025 har en tredrig méatperiod (2023-2025) och maximalt kan 156 975 aktier tilldelas med ett verkligt varde enligt IFRS 2 faststallt till 86,00 kronor per aktie den 5 maj 2023.
LT12024/2026 har en trearig matperiod (2024-2026) och maximalt kan 129 896 aktier tilldelas med ett verkligt varde enligt IFRS 2 faststallt till 108,55 kronor per aktie den 10 maj 2024.

Tabell 6 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senast rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

KSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Magnus Ahlqgvist (VD och koncernchef), KSEK 42 432 (-6%) 45075 (+12%) 40225 (+84%) 21865 (-16%) 25892 (+10%)

Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % mn 24 22 28 -10
Rérelsemarginal, koncernen % 6,9 6,5 6,0 5,6 4,5
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % — justerad fér effekter fran féretrddesemissionen (jamférbart antal aktier) 306 —74 21 37 -23

Valutajusterad vinst per aktie, justerad fér jamférelsestérande poster, koncernen % — ocksa justerad fér effekter fran

féretrddesemissionen (jamférbart antal aktier) 15 5 7 37 -12

Genomsnittlig ersattning i helarsekvivalenter fér anstéllda i moderbolaget, KSEK! 1740 (+2%) 1782 (+6%) 1798 (+31%) 1443 (+1%) 1415 (-3%)

' Helarsekvivalenter fér respektive ar baseras pa 16n plus férmaner, pension och rérlig ersattning. Medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i moderbolaget har exkluderats. Den procentuella férandringen mellan ren baseras pa en helarsekvivalent som
justerats for att vara jamférbar vad avser personalsammanséttningen bade fér det aktuella aret och fér jamférelsearet och kommer darfér att skilja sig fran det belopp som anges som genomsnittlig ersattning for att eliminera de effekter som annars skulle uppsta.
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