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Securitas

Valberedningens forslag och motiverade yttrande till
arsstamman 2025

Den till arsstamman 2025 utsedda valberedningen har bestatt av Johan Hjertonsson

(Investment AB Latour, ordférande i valberedningen), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Elisabet
Jamal Bergstrom (SEB Fonder), Niklas Antman (Incentive) och Anna Henricsson (Handelsbanken
Fonder).

Valberedningens férslag

Valberedningen har féreslagit féljande:
e Jan Svensson, styrelsens ordférande, ska véljas till ordférande for arsstamman (punkt 2).
e Antalet styrelseledamoéter ska vara atta, utan suppleanter (punkt 11).

e Arvode till styrelsens ledamd&ter for perioden till och med utgadngen av arsstamman 2026
ska utga med sammanlagt 12 996 000 kronor (inklusive ersattning for utskottsarbete). Det
totala foreslagna arvodet utgér en 6kning om 20 procent jamfért med det totala arvodet
avseende foregaende ar.

Valberedningen forvantar sig att styrelseledamaoterna investerar delar av arvodet i
Securitas aktier.

Arvodet ska fordelas mellan ledaméterna enligt féljande: styrelsens ordférande ska erhalla
3 480 000 kronor och var och en av de 6vriga styrelseledamoterna ska erhalla 1152 000
kronor (punkt 12).

Som erséttning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 540 000
kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 144 000 kronor, ledamoter av
revisionsutskottet 348 000 kronor vardera samt ledaméter av ersattningsutskottet 72 000
kronor vardera (punkt 12).

e Arvode till revisorn foreslas utga enligt avtal (punkt 12).

e Omval av styrelseledamoterna Jan Svensson, Asa Bergman, Fredrik Cappelen, Harry
Klagsbrun, Johan Menckel och Sofia Schérling Hogberg. John Brandon och Gunilla
Fransson har avb6jt omval (punkt 13).

e Nyval av Jill D. Smith och Massimo Grassi som styrelseledamaéter (punkt 13).

Jill D. Smith ar for narvarande styrelseledamot i Check Point Software Technologies Ltd
och MDA Space Ltd. Hon var tidigare VD och koncernchef for Allied Minds plc.,
styrelseordférande och VD for DigitalGlobe Inc., styrelseordférande i Aspen Technology
Inc. samt styrelseledamot i R1 RCM Inc. och Circor International Inc.

Massimo Grassi ar for narvarande Executive Vice President och chef for Entrance Systems
Division for Assa Abloy AB. Han var tidigare divisionschef fér IMI Precision Engineering och
har haft ledande befattningar inom Stanley Black & Decker-koncernen, sa som chef for
Stanley Security Europe.

e Jan Svensson ska omvaljas till styrelsens ordférande (punkt 13).

e | enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbyran Ernst &
Young AB, for perioden till och med utgangen av arsstamman 2026. Ernst & Young AB har
informerat att Rickard Andersson kommer vara huvudansvarig revisor (punkt 14).

Information om de foreslagna styrelseledamadterna finns pa bolagets hemsida,
http://www.securitas.com/.
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Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Jan Svensson, Asa Bergman, Fredrik
Cappelen, Harry Klagsbrun, Johan Menckel och Sofia Schorling Hogberg. Jill D. Smith och Massimo
Grassi foreslas som nyval till styrelseledamater. Jan Svensson foreslas for omval till
styrelseordférande. John Brandon och Gunilla Fransson har avbéjt omval.

Valberedningen gor beddmningen att de for nyval foreslagna ledamoéterna med sina respektive
erfarenheter och kompetenser skulle kunna bidra till fortsatt utveckling av Securitas AB och
darmed utgéra vardefulla tillgangar i bolagets styrelse.

Valberedningen har infor arsstamman 2025 haft fem sammantraden samt ddaremellan |6pande
kontakter. Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstandiga
resultatet av den utvardering som skett av den sittande styrelsen och dess arbete,
styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet samt genomfort intervjuer med enskilda
styrelseledamd&ter. Valberedningen har ingdende diskuterat styrelsens storlek samt de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i Securitas AB med beaktande
av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll.

Oberoendefragor har belysts och genom att tillampa en mangfaldspolicy, vilken utgdrs av punkt
4.1i Svensk kod for bolagsstyrning, har valberedningen efterstravat en styrelsesammansattning
med jamn konsfordelning praglad av mangsidighet och bredd i fraga om ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen gér beddmningen att den nuvarande
styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt ar val
fungerande och kompetent.

Andelen kvinnor i Securitas AB:s styrelse skulle med det nu liggande forslaget bli cirka 38 procent,
vilket &r strax under den ambitionsniva som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning gett uttryck for.
Valberedningens ambition &r att fortsatta arbetet med att bibehalla en jamn kdnsférdelning i
styrelsen.

Valberedningen har noggrant utvarderat styrelsens arvoden, inklusive ersattning for
utskottsarbete. For att bibehalla och attrahera internationell kompetens bdr arvodena vara
konkurrenskraftiga globalt.

Efter att ha analyserat Securitas férutsattningar och mal har valberedningen kommit fram till att en
hojning av styrelsearvodena ar motiverad. En betydande faktor som motiverar denna hdjning ar
behovet av att mdjliggdra internationell rekrytering och attrahera utlandsk kompetens. Securitas
har verksamhet pa 44 marknader globalt, vilket understryker behovet av att rekrytera
styrelseledamoter med internationell erfarenhet och kompetens. Vidare har valberedningen
beaktat att storre strukturella forvarv dkat koncernens komplexitet, vilket medfor storre
arbetsbdrda och ansvar for styrelsen. Valberedningen har aven jamfort styrelsearvodet med
arvoden i andra bolag av liknande storlek och komplexitet. Denna jamforelse visar att en héjning ar
nddvandig for att nd en marknadsmassig niva.

Valberedningen forvantar sig att styrelseledamdoterna investerar delar av arvodet i Securitas AB:s
aktier, vilket starker styrelsens engagemang och langsiktiga intresse.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamdoternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammanséttning i Securitas AB uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Stockholm i mars 2025

Valberedningen i Securitas AB (publ)



Presentation av de foreslagna

styrelsemedlemmarna

Securitas

Presentation av de personer som valberedningen féreslar
for val till Securitas styrelse vid arsstdmman den 8 maj 2025.

Omval

JAN SVENSSON

Ordférande, fodd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

AB Fagerhult och Billerud AB, styrelseledamot
iHerenco Holding AB

Tidigare: VD och koncernchef for Investment
AB Latour 2003-2019, VD for AB Sigfrid
Stenberg, styrelseledamot i Stena Metall AB,
styrelseordférande i Nobia AB

Aktier i Securitas: 92 928 B-aktier

SOFIA SCHORLING HOGBERG

F6dd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamot i Hexagon AB
och Assa Abloy AB

Tidigare: —

Aktier i Securitas: 7 071428 A-aktier och
21761146 B-aktier’

ASA BERGMAN

F6dd 1967

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2023
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef

for Sweco AB, styrelseledamot i Svenska
Cellulosa AB SCA

Tidigare: Styrelseledamot i Swegon Group AB
och Persson Invest AB, ledande befattningar
inom Swecokoncernen, medlem i nationella
innovationsradet

Aktier i Securitas: 3 014 B-aktier

HARRY KLAGSBRUN

F6dd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Harmar AB
och senior radgivare pa EQT AB

Tidigare: Partner EQT AB, styrelseledamot i
Duni AB, Securitas Direct AB, Academedia AB,
Gambro AB, Dako A/S, ISS A/S, Dometic
Group AB, Piab AB och Press Ganey Inc.
Aktier i Securitas: 157 142 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN

F6dd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic
Group AB, Rossignol SA, Laedi TopCo AB
(moderbolag iiDeal of Sweden-koncernen),
Transcom AB och Zacco A/S, ledamot i

ICC Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB, Terveystalo Oy, KonfiDents GmbH
och Sanitec Oy, vice ordférande i Munksjo AB
Aktier i Securitas: 94 885 B-aktier

JOHAN MENCKEL

Fodd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och
Chief Investment Officer fér Investment AB Latour,
Styrelseordférande i Bemsiq AB, Nederman
Holding AB, Swegon Group AB, CTEK AB och Nord
Lock Group, Styrelseledamot i Latour Industries AB,
Saab AB och World Materials Forum France
Tidigare: VD for Granges AB och Sapa Heat
Transfer, konsult pa Accenture och grundare av
www.addnature.com

Aktier i Securitas: 15 714 B-aktier

' Genom familj och Melker Schoérling AB. Utéver aktieinnehavet innehar Sofia Schérling Hogberg, genom Melker Schérling AB,
obligationer i Securitas till ett nominellt varde av 5 000 000 EUR och 6 000 000 EUR (ISIN XS2607381436 och ISIN XS2771418097).

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 20 mars 2025.



Nyval

JILL D. SMITH

F6dd 1958

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
Management

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Check Point
Technologies Ltd och MDA Space Ltd

Tidigare: VD och koncernchef for Allied Minds plc,

styrelseordférande och VD for DigitalGlobe Inc.,
styrelseordférande i Aspen Technology Inc.,
styrelseledamot i R1RCM Inc. och Circor
International Inc.

Aktier i Securitas: —

Securitas AB
Box 12307
102 28 Stockholm

Besobksadress:
Lindhagensplan 70

www.securitas.com

MASSIMO GRASSI

Fédd 1961

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjoér

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och
chef for Entrance Systems Division for Assa
Abloy AB

Tidigare: Divisionschef for IMI Precision
Engineering, ledande befattningar inom Stanley
Black & Decker koncernen sa som chef for
Stanley Security Europe

Aktier i Securitas: —

Styrelsens oberoende

Oberoende Oberoende

iférhallande  iférhallande

Styrelseledamot tillbolaget (8) till dgarna (6)
Jan Svensson Ja Ja
Asa Bergman Ja Ja
Fredrik Cappelen Ja Ja
Sofia Schorling Hégberg Ja Nej
Harry Klagsbrun Ja Ja
Johan Menckel Ja Nej
Jill D. Smith Ja Ja
Massimo Grassi Ja Ja

Alla siffror avser eget samt nérstdende fysiska och
juridiska personers innehav per den 20 mars 2025.
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Securitas

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att arets resultat och balanserade vinstmedel disponeras enligt foljande:

Kronor
att i utdelning till aktiedgarna lamnas 4,50 kronor per aktie 2578128 984
att i ny rakning overfores 45 029 631471
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget 47 607 760 455

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,50 kronor per aktie att utbetalas i tva delar om 2,25
kronor per aktie vardera.

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande angdende forslaget om vinstutdelning i enlighet med
18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter féoreslagen vinstutdelning.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31 december 2024, om finansiella instrument,
vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen, i stéllet varderats enligt
lagsta vardets princip, eftersom det inte finns nagon skillnad per detta datum.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig beddémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och bolagets och koncernens majligheter att pa sikt infria sina ataganden.
Féreslagen utdelning dventyrar inte bolagets féorméaga att géra de investeringar som bedémts
erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang
sikt. Utdver beddmningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen aven tagit
hansyn till alla 6vriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende beddmer styrelsen att foreslagen utdelning ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Stockholm i februari 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Securitas

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv och Overlatelse av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets
egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, (ii) forvarv far ske vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstamman 2026, (iii) forvarv far ske av hogst s& manga
egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget, (iv) forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa bérsen vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for
forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for
forvarvet.

Vidare féreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om 6verlatelse av
bolagets egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm eller i
samband med férvérv av bolag eller verksamheter pa marknadsmaéssiga villkor, (i) Gverlatelse far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill &rsstamman 2026, (iii) det maximala antalet aktier
som far dverlatas far inte 6verstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens
beslut, (iv) 6verlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa boérsen registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for dverlatna
aktier far ske med annat &n kontanta medel, och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for
overlatelsen. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvarde, (b) kunna utnyttja attraktiva forvarvsmojligheter
genom att helt eller delvis finansiera framtida forvarv med bolagets egna aktier, och (c) sékerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram
(annat &n leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogram), inklusive tackande av sociala
avgifter. Om styrelsen beslutar att &ndra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser
styrelsen foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida http://www.securitas.com/arsstamma2025.

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget i denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrads
av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Securitas

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande angaende forslaget till bemyndigande avseende
forvarv av egna aktier enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Full tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning och féreslaget
aterkdpsbemyndigande.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31 december 2024, om finansiella instrument,
vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen, i stallet varderats enligt
lagsta vardets princip, eftersom det inte finns nagon skillnad per detta datum.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning och aterkdpsbemyndigande beaktat
bolagets och koncernens konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning och bolagets och koncernens majligheter att pa
sikt infria sina ataganden. Féreslaget aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets formaga att
gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till
annan beddémning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget férvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utdver beddmningen av bolagets konsolideringsbehov och
likviditet har styrelsen &ven tagit hansyn till alla 6vriga kanda férhallanden som kan ha betydelse
for bolagets ekonomiska stéllning.

Med hanvisning till ovanstaende beddmer styrelsen att foreslaget aterkdpsbemyndigande ar
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



000

Securitas

Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram samt
sakringsatgarder genom aktieswapavtal (LTI 2025/2027)

Sammanfattning av programmet

Sedan 2019 har arsstamman varje ar beslutat om langsiktiga incitamentsprogram foér VD, dvriga
medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen
(tilsammans "LTl-programmen”). Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram (*LTI 2025/2027”) med huvudprinciperna som anges nedan.

LTI 2025/2027 foreslas omfatta cirka 90 anstéllda, inklusive VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen. For att kunna delta i
LTI 2025/2027 kravs att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan innehas, i enlighet med vad som framgar nedan. For varje forvarvad eller
allokerad B-aktie inom ramen for LTI 2025/2027 kommer bolaget att tilldela vederlagsfria s&
kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

| enlighet med foregaende LTI-program har ett hallbarhetsmal inkluderats som ett
prestationsvillkor for LTI 2025/2027, utbver rorelsemarginalmalet. Hallbarhetsmalet &r i linje med
Securitas klimatmal, som validerats av Science Based Targets initiative (SBTi), att minska utslapp
av vaxthusgaser.

En forandring i férhallande till de tidigare LTl-programmen &r att intjanandeperioden ar kortare an
tre ar. Mer detaljer om justeringen av intjanandeperioden beskrivs nedan under rubriken
”Intjdnandeperiod”.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2025/2027 &r att skapa ett starkt langsiktigt incitament for ledande
befattningshavare inom Securitas-koncernen, starka koncernens férmaga att behalla och
rekrytera ledande befattningshavare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas och berdrda befattningshavares intressen genom att ge deltagarna mojlighet att bli
betydande aktiedgare i bolaget. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares
ersattning till bolagets framtida resultat-, hallbarhets- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att inférandet av LTI 2025/2027 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga
vardetillvaxt och hallbarhet, samt att LTI 2025/2027 darmed &r till fordel for bade aktiedgarna och
bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2025/2027 kravs att deltagarna, med de undantag som framgar nedan,
under perioden 12 maj 2025 - 12 juni 2025 (’Investeringsperioden”) antingen (i) férvarvar B-aktier
pa aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2025/2027, (ii) allokerar B-aktier som fér narvarande
intjanas i LTI 2022/2024, eller (iii) allokerar B-aktier allokerade i LTI 2022/2024" ("Privat Investerade
Aktier”).

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-
aktie och ska uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hdgst 15 procent
(VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundlon.

! Allokering av sddana aktier ska inte inverka pa villkoret i LTI 2022/2024 att Privat Investerade Aktier ska innehas under hela
intjdnandeperioden.
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Om deltagaren innehar insiderinformation och darfér ar férhindrad att forvarva eller allokera Privat
Investerade Aktier under Investeringsperioden ska styrelsen aga ratt att férlanga eller senarelagga
Investeringsperioden i enskilda fall, dock ej senare an till ndsta arsstamma. Styrelsen ska vidare
aga ratt att i enskilda fall godkanna allokering av aktier som har férvarvats innan
Investeringsperioden, dock inte tidigare an den 1 januari 2025, och/eller som férvarvats inom
ramen for exempelvis en pensionsforsakring som Privat Investerade Aktier, under forutsattning att
deltagaren, enligt styrelsens bedémning, har godtagbara skl att allokera sadana aktier till

LTI 2025/2027.

Deltagare i LTI 2025/2027 och tilldelning

LTI 2025/2027 foreslas omfatta cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Securitas-koncernen, indelade i tre kategorier.

Kategori 1
For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI 2025/2027 kommer bolaget
att tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens VD.

Kategori 2

For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (fér narvarande elva
personer) inom ramen for LTI 2025/2027 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter till
personen.

Kategori 3
For varje Privat Investerad Aktie av en av de ovriga deltagarna inom ramen for LTI 2025/2027
kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till deltagaren.

Prestationsvillkor

Antalet B-aktier som prestationsaktieratterna kommer att beréttiga deltagare att erhalla i bolaget
beror pa uppfyllandet av prestationsvillkor relaterade till (a) utvecklingen av Securitas
rérelsemarginal? (viktat 90%) och (b) minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser (viktat
10%), under matperioden 1januari 2025 — 31 december 2027.

For matperioden ska styrelsen faststalla minimi- och maximinivaer fér prestationsvillkor (a) och en
malniva for prestationsvillkor (b).

Antalet B-aktier som deltagarna &r berattigade att erhalla ska berdknas som foljande, enligt den
viktning av prestationsvillkoren som angivits ovan.

e Om varken miniminivan (prestationsvillkor (a)) eller malnivan (prestationsvillkor (b)) uppnas
kommer inga prestationsaktieratter intjanas och deltagarna erhaller darmed inga
prestationsaktier.

e Om bade maximinivan (prestationsvillkor (a)) och malnivan (prestationsvillkor (b)) uppnas,
beréttigar varje prestationsaktieratt deltagarna att erhalla en (1) prestationsaktie (dvs.
maximal tilldelning).

e Om malnivan for prestationsvillkor (b) inte uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller
inom miniminivan och maximinivan, kommer deltagarnas ratt till prestationsaktier beraknas
linjart mellan noll (0) och nio tiondelar (0,9) prestationsaktie per prestationsaktieratt.

e Om malnivan for prestationsvillkor (b) uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller inom
miniminivan och maximinivan, kommer deltagarnas ratt till prestationsaktier beraknas linjart
mellan en tiondel (0,10) och en (1) prestationsaktie per prestationsaktieratt.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2027.

2 Med rérelsemarginal avses rorelseresultat fdre avskrivningar i procent av total forséljning.



‘ ‘ ‘ Sida 3/4

Intjanandeperiod

Styrelsen har efterstravat att uppna en mer distinkt koppling mellan Intjanandeperioden och den
tredriga méatperioden, och har darmed beslutat att tilldelning av de B-aktier som
prestationsaktierétterna beréttigar deltagarna att erhalla ska ske inom fyra veckor efter
offentliggdrandet av Securitas helarsrapport januari-december 2027. Det innebér att
Intjanandeperioden blir kortare &n tre ar, eftersom Investeringsperioden for LTI 2025/2027 ager
rum efter arsstamman 2025.

Styrelsen anser att den kortare intjanandeperioden ar motiverad eftersom den framjar en narmare
koppling mellan deltagarnas prestationer och foretagets resultat under matperioden, vilket starker
incitamenten och gynnar langsiktigt vardeskapande. Den kortare perioden har ocksa praktiska
fordelar for saval Securitas som for deltagare i LTI 2025/2027 som deltar i efterféljande program.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

e Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt vid Investeringsperiodens slut och ar féremal
for intjanande.

e Varje prestationsaktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
(forutsatt att prestationsvillkoren som angivits ovan uppfylls) vid Intjanandeperiodens slut
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom
Securitas-koncernen per den 31 december 2027 och har bibehallit samtliga Privat
Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI 2025/2027 under hela
Intjanandeperioden.

e  FOr att likstalla deltagarnas intressen med aktieagarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt kan beréttiga deltagaren att erhalla efter
Intjanandeperioden.

e Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli
foremal for omrakning pa grund av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller
liknande atgéarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.
e  Prestationsaktieratterna kan tilldelas av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for LTI 2025/2027, inom ramen for
har angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Securitas-koncernen eller dess
operativa miljé som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI 2025/2027 inte langre ar
andamalsenliga. Sddana justeringar omfattar ratten for styrelsen att besluta om en reducering av
antalet B-aktier som prestationsaktieratterna skulle beréttiga en deltagare att erhalla, om antalet B-
aktier som en deltagare skulle vara berattigad till, med beaktande av Securitas resultat och
finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt foérhallandena pa aktiemarknaden, skulle
vara uppenbart oskaliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2025/2027 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar
kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Deltagande i LTI 2025/2027 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
Securitas beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska dga ratt att inféra en alternativ incitamentslésning fér medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTI 2025/2027 inte ar lampligt, varvid den alternativa I&ésningen, sa langt praktiskt
majligt, ska motsvara villkoren i LTI 2025/2027.



‘ ‘ ‘ Sida 4/4

Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2025/2027 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under
programmets |6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 50
procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens
arliga grundldn (exklusive sociala avgifter). Detta forutsatter att antalet Privat Investerade Aktier
maximeras, dvs. att vardet av deltagarens Privat Investerade Aktier uppgar till motsvarande 15
procent (VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av deltagarens arliga grundlon, att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade
Aktier under hela Intjanandeperioden, och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld
per den 31 december 2027 samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoren.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade Aktier, och
darmed det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas, ska baseras pa marknadspriset
for bolagets B-aktie. Bolaget har totalt 573 392 552 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till 136,90 kronor berdaknas

LTI 2025/2027, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hdgst 1375 000 B-
aktier, vilket motsvarar cirka 0,24 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,17
procent av det totala antalet réster i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2025/2027 ska kostnadsfdras som en personalkostnad éver
Intjanandeperioden. Kostnaden for LTI 2025/2027 fore skatt vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoren beréknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till
cirka 272 miljoner kronor férdelat ver Intjanandeperioden. | beloppet ingar berdknad kostnad for
sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép av aktier i bolaget,
och att 6verlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att tdcka sociala avgifter och
finansieringskostnader kopplade till LTI 2025/2027 (se separat forslag pa dagordningen).

Kostnaderna for LTI 2025/2027 forvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens
nyckeltal.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppstad genom att ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner 6kar sitt aktieagande genom LTI 2025/2027
overvager de kostnader som ar hanforliga till LTI 2025/2027.

Alla berakningar &r baserade pa vid var tid géllande valutakurser enligt Refinitiv. Information om
tidigare LTl-program finns i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024, not 9 och 12.

Leverans av aktier under LTI 2025/2027 och sakringsatgarder

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2025/2027 kan bolaget komma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och 6verlata B-
aktier i bolaget till anstallda som deltar i LTI 2025/2027. Kostnaderna for swapen berdknas uppga
till maximalt 760 000 kronor, under antagande att fullt uppfyllande av de prestationsbaserade
villkoren sker.

Beredning av foérslaget och beslutsmajoritet

LTI 2025/2027 har initierats av Securitas styrelse och ersattningsutskott i samrad med stérre
aktiedgare och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2025/2027 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och
behandlats vid styrelsem&ten. Beslutet maste bitrddas av aktiedgare som féretrader mer an
halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, av stdmmans ordférande.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Securitas

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till medlemmar av
koncernledningen

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar om fdljande riktlinjer for ersattning till
medlemmarna av Securitas koncernledning.

Riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen

Riktlinjerna ar framatriktade, dvs. de ska tillampas pa ersattningar som avtalas och &ndringar som
gors i redan avtalade ersattningar efter arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att leverera heltackande, skalbara och innovativa
sakerhetslosningar. Genom att anvanda och utveckla varldsledande teknik och expertis, stravar
Securitas efter att vara en partner inom sakerhetslésningar som skyddar kundernas tillgangar och
medarbetare. For att attrahera och behalla kvalificerade medlemmar av koncernledningen ska
Securitas erbjuda en totalerséttning som ar konkurrenskraftig och marknadsmaéssig pa aktuell
marknad for respektive medlem av koncernledningen. Detta forvantas bidra till uppfyllandet av
Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas
affarsstrategi finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Var strategi.

Fran tid till annan kan arsstamman besluta om att anta langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for VD, 6vriga medlemmar av koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner inom Securitas ("LTI-Programmen”). LTI-Programmen som antas av arsstamman
staller krav pa egen investering och flerarig innehavstid. LTI-Programmen maste godkannas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Mer information om Securitas
incitamentsprogram finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss —
Bolagsstyrning — Ersattning till koncernledningen.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till koncernledningen ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respektive medlem av
koncernledningens ansvar och prestation. Rorlig kontantersattning ska motsvara maximalt 100
procent av den fasta kontantlonen for VD och koncernchef och maximalt 60-200 procent av den
fasta kontantlénen fér évriga medlemmar av koncernledningen.

Samtliga medlemmar av koncernledningen omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsétts fran medlemmens totala erséttning och betalas av bolaget under
anstéllningen. | undantagsfall kan vardet av sddana férsakringspremier istéllet betalas ut som en
del av kontantersattningen till medlemmar av koncernledningen. Rérlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbestammelser kraver det.
Forsakringspremierna ska uppga till hégst 35 procent av den fasta kontantlonen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, livférsakring, extra sjukférsékring eller féretagshalsovard
ska kunna utgd i den utstrackning detta beddéms vara marknadsmassigt for medlemmar av
koncernledningen i motsvarande positioner p& den arbetsmarknad dar medlemmen &r verksam.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta kontantlonen.

Pensionsformaner och andra formaner kan komma att justeras for att folja tvingande regler.
Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
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pensionsformaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar goras for att folja lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Utbver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i koncernledningen som flyttar pa grund
av befattningen eller som arbetar i flera Iander ocksa erhalla sddan ersattning och sadana
férmaner som &r rimliga for att aterspegla de sérskilda omstandigheter som ar férknippade med
sadana arrangemang, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer och
anpassningen till de allmanna policyer och praxis inom Securitas-koncernen som galler for
gransoverskridande arbete. Erséttning och férmaner enligt ovan far inte uppga till mer &n

50 procent av den fasta kontantlonen.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i férhallande till tydligt matbara
prestationsbaserade mal som ska séttas i s& néra relation till den lokala verksamheten som majligt
och syfta till att starka Securitas langsiktiga Idnsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara
baserade pa EBITA, rérelsemarginal, vinst per aktie och/eller kassafldde inom respektive medlem
av koncernledningens individuella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska
prestationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig
kontantersattning till medlemmar av koncernledningen. Infér varje matperiod for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets arbete faststélla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande méatperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststéallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa
faststallt finansiellt underlag fér aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning. For det fall rérlig kontantersattning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som
senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojlighet att aterkrdava sadan utbetald
ersattning.

Upphodrande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for medlemmar av koncernledningen
vara hdgst tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppségningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta kontantldnen i maximalt tolv manader. Vid uppségning fran en
medlem av koncernledningen ska en uppségningstid om hégst sex manader gélla, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning och véarvningsforbud
utga i enlighet med tvingande regler eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som ataganden om
konkurrensbegréansning eller varvningsfoérbud géller, vilket ska vara hégst 24 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lon och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

| erséttningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
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riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for medlemmar av koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets ledaméoter &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i koncernledningen i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Securitas
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

Revideringarna av dessa riktlinjer for ersattning till koncernledningen innefattar en justering av den
rorliga kontantersattningen fran maximalt 85 procent till att motsvara maximailt 100 procent av den
fasta kontantlénen for VD och koncernchef. Utbver detta har riktlinjerna genomgatt mindre
sprakliga justeringar.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur gallande riktlinjer for
ersattning tillmedlemmarna av Securitas koncernledning
tillAmpades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till VD och koncernchefen,
samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekurs-relaterade incitamentsprogram. Rapporten
har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till medlemmar

i koncernledningen finns i not 9 i arsredovisningen for
2024. Information om ersattningsutskottets arbete under
2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-53
i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant
arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas
i bolagsstyrningsrapporten. Den kostnadsforda
redovisningen redovisas i not 9 i arsredovisningen
for2024.

Inga synpunkter framfordes av aktiedgarna i samband
med att arsstamman 2024 godkande erséattnings-
rapporten for 2023.

UTVECKLING UNDER 2024

VD och koncernchefen sammanfattar Securitas éver-
gripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i ars-
redovisningen for 2024.

SECURITAS ERSATTNINGSRIKTLINJER

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av Securitas affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,

ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattnings-
riktlinjer mojliggor att medlemmar i koncernledningen
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt riktlinjerna ska ersattningen till medlemmar

i koncernledningen vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra
féormaner. Den rérliga kontanterséattningen ska baseras
pa utfallet i férhallande till tydligt méatbara prestations-
baserade mal som ska sattas i s& néra relation till den
lokala verksamheten som majligt och syfta till att starka
Securitas langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan
till exempel vara baserade pa EBITA, rérelsemarginal,
resultat per aktie och/eller kassafléde inom respektive
medlem i koncernledningens individuella ansvarsomrade
(koncern eller division).

Securitas

Vidare ska prestationsmalen bidra till Securitas
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Nya riktlinjer for ersattning till koncernledningen antogs
vid arsstdmman 2024. De revideringar som gjordes 2024
inkluderar andringar av incitamentsprogrammen och
anpassningar till den uppdaterade foretagsstrategin,
justeringar for att tillgodose tvingande svenska regler och
for att underlatta rattvis kompensation for medlemmar

i koncernledningen som flyttar for sin befattning.
Riktlinjerna finns i not 9 i arsredovisningen fér 2024.

Under 2024 har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.securitas.com/sv/.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utdver den ersattning som omfattas av ersattnings-

riktlinjerna har bolagets arsstdmma beslutat att infora
langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 - Totalersattning till VD och koncernchefen under 2024 (KSEK)

Avriga Rorlig ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Andel fast respektive
Namn och befattning GrundIdn’ férmaner? ettarig? flerarig? poster Pension Total erséttning rorlig ersattning
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef) 19 475 159 7727 9432 e/t 5639 42432 60/40

' Inklusive semestererséattning 675 KSEK.
2 Inklusive livférsakring, sjukférsakring och férmansbil.
3 ROorlig ersattning avseende 2023 utbetalat under 2024.

4 Avser LT12021/2023 med intjaning 2024 om 83 280 aktier (exklusive aktier avseende utdelningskompensation).

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Securitas har inrattat |angfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Sedan 2019 har arsstdmman varje
ar beslutat om att anta langfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram (av relevans for denna rapport
LT12021/2023, LTI 2022/2024, LTI 2023/2025 och

LTI 2024/2026, tillsammans “LTIl-programmen”).
LTl-programmen tillater hdgst cirka 90 nyckelpersoner
inom Securitas att delta, inklusive VD och koncernchef
samt dvriga medlemmar av koncernledningen.

Utfallet av LTI 2021/2023 och LTI 2022/2024 baseras

pa den arliga utvecklingen fér Securitas resultat per
aktie. Utfallet av LTI 2023/2025 baseras pa utvecklingen
av Securitas rorelsemarginal. LTI 2024/2026 baseras
bade pa utvecklingen av Securitas rérelsemarginal och
minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser.
LTI-programmen stéller krav pa egen investering och
flerarig innehavstid. For varje forvarvad eller allokerad
B-aktie inom ramen for LTI-programmen kommer bolaget

att tilldela vederlagsfria, sa kallade, prestationsaktieratter.

Antalet prestationsaktieratter som kommer att berattiga
deltagarna att erhalla B-aktier i bolaget beror pa
uppfyllandet av prestationsvillkoren i varje LTI-program,
jamfort med av styrelsen faststéllda minimi- och
maximinivaer for maluppfyllnad under méatperioden
(entredrsperiod: den 1januari ar 1till och med den

31december ar 3, for respektive program). Utfallet av

LTI 2021/2023 och LTI 2022/2024 beraknas arligen, varvid
en tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet
for det forsta aret, en tredjedel mats mot utfallet for det
andra aret och en tredjedel méats mot utfallet for det
tredje aret. Utfallet av LTI 2023/2025 och LT12024/2026
baseras pa en tredrig matperiod. Om miniminivan

for varje prestationsvillkor inte uppnas kommer varje
prestationsaktieratt att berattiga deltagarna att erhalla
noll B-aktier. Om maximinivan foér varje prestationsvillkor
uppnas kommer varje prestationsaktierétt att berattiga
deltagarna att erhéalla en B-aktie. Om utfallet av upp-
fyllandet av prestationsvillkoret faller mellan minimi-

och maximinivan kommer deltagarnas ratt att erhalla
B-aktier att beraknas linjart mellan noll och en aktie per
prestationsaktieratt.

Deltagarna ar indelade i tre kategorier och ar berattigade
till fem (VD och koncernchef), fyra (annan medlem

i koncernledningen) respective tre (6vriga deltagare)
prestationsratter for varje privat investerad aktie.
LTI-programmen har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna.

Mer information om Securitas incitamentsprogram
finns pa Securitas webbplats www.securitas.com/sv/,
avsnittet Bolagsstyrning — Ersattning till medlemmar

i koncernledningen.

Inom ramen for LTI 2021/2023 och LT12022/2024 har

VD och koncernchefen erhallit prestationsaktieratter,
med det motsvarande maximala antalet B-aktier angivet

i Tabell 2. F6r LTI 2023/2025 och LT12024/2026 har VD och
koncernchefen erhallit prestationsaktieratter, med det
motsvarande maximala antalet B-aktier angivet i Tabell 3.

Till f6ljd av den foretradesemission som genomférdes
i oktober 2022 har en omrakning av det maximala
antalet prestationsaktieratter enligt LTI 2021/2023 och
LTI 2022/2024 genomforts i enlighet med villkoren for
LTI-programmen. | tabellen nedan framgar det antal
B-aktier som har tilldelats/intjanats m.m. i den man det
ar tillampligt, baserat pa uppfyllandet av prestations-
villkoren.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for VD och
koncernchefen omfattar tydligt matbara prestations-
baserade mal som syftar till att stirka koncernens
langsiktiga Idnsamhet. De prestationsbaserade malen for
att uppna maximal bonus &r baserade pa valutajusterad
vinst per aktie justerad for jamforelsestérande poster,
rérelsemarginal och minskning av Securitas utstlapp av
vaxthusgaser.



Tabell 2 — Aktieprogram (VD och koncernchef) — arlig prestationsmatning

Information avseende rakenskapsaret'

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktier vid Tilldelade Intjanade Foremal fér Tilldelade som ej in- Féremal fér
Namn namn period tilldelning intjdnande inldsningsperiod? arets bérjan 2024 2024 prestationsvillkor  tjdnats vid arets utgang inldsningsperiod
2021 2022-02-07 2024-06-04  Intjdnandedatum 36423 0 36423 0 0
LT12021/2023° 2022 2023-02-07 2024-06-04  Intjdnandedatum 28464 0 28464 0 0 0
2023 2024-02-06 2024-06-04  Intjanandedatum 18 393 0 18 393 0 0 0
Magnus Ahlgist 2021-2023 Multipla 2024-06-04  Intjanandedatum 83280 0 83280 0 0 0
(VD och
koncernchef) 2022 2023-02-07 2025-06-04 Intjinandedatum 39275 0 0 0 39275 0
LT12022/2024% 2023 2024-02-06 2025-06-04  Intjanandedatum 25379 0 0 0 25379 0
2024 2025-02-05 2025-06-04  Intjanandedatum 0 50 256° 0 0 50 256 0
2022-2024 Multipla 2025-06-04  Intjanandedatum 64 654 50 256 (o] (0] 14910 (0]
TOTALT 147 934 50 256 83280 o] 14910 0]

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingar inte.
2 Utgéang av inlasningsperiod sammanfaller med datum fér intjanande.
3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2021/2023 erhallit s& kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 90 860 B-aktier, vilka &r foremal for prestationsvillkor.
Som en foljd av féretrddesemissionen har en omrékning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 109 266 B-aktier.
4 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2022/2024 erhallit s& kallade prestationsaktieratter motsvarande hégst 125 370 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
Som en foljd av foretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 150 767 B-aktier.
5 Baserat pa vinst per aktie justerad fér jamférelsestdrande poster under 2024. Verkligt varde enligt IFRS 2 LTI 2022/2024 4 250 KSEK, baserat pa stangningskurs fér B-aktien den 10 maj 2022.

Tabell 3 - Aktieprogram (VD och koncernchef) - flerarig prestationsméatning

Information avseende rdkenskapsaret'

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktieratter vid Tilldelade Intjanade Féremal for Tilldelade som ej in- Féremal for
Namn namn period tilldelning intjanande inldsningsperiod? arets bérjan 2024 2024 prestationsvillkor  tjanats vid arets utgang inlasningsperiod
Magnus Ahlqvist LT12023/2025° 2023-2025 2023-06-08 2026-06-08 Intjanandedatum 156 9754 0 0 156 975 156 975 0
L\é,ac?:rzchef) LT12024/2026° 2024-2026 2024-06-1 2027-06-11 Intjanandedatum 0 129 8964 0 129 896 129 896 0
TOTALT 156 975 129 896 (o] 286 871 286 871 0]

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingar inte.
2 Utgéang av inlasningsperiod sammanfaller med datum fér intjanande.
3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2023/2025 erhallit sa kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 156 975 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2024/2026 erhallit s& kallade prestationsaktieréatter motsvarande hégst 129 896 B-aktier, vilka &r féremal for prestationsvillkor.
4 Verkligt varde enligt IFRS 2 LT12023/2025 13 500 KSEK och LT12024/2026 14 100 KSEK, baserat pa stangningskurs for B-aktien den 5 maj 2023 respektive den 10 maj 2024.



Tabell 4 - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Namn Beskriving av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppmatt prestation

Faktisk
tilldelning KSEK

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamférelsestérande poster.

Magnus Ahlquist (VD och koncernchef) Mal 2-10% valutajusterad forbattring.

100%

100%

15980

Tabell 5 - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Namn Planens benamning Beskriving av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppmatt prestation

Faktisk
tilldelning KSEK "2

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelsestdrande poster.

Magnus Ahlqvist
(VD och koncernchef)

0, 0,
LT12022/2024 Mal 4-14% valutajusterad forbattring. 100% 100% 4250
.. . .. .. - . o Faststaélls Faststalls
0,
LTI2023/2025 Rérelsemarginal (rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséaljning). 100% i slutet av 2025 i slutet av 2025
LTI 2024/2026 Rorelsemarginal (rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséljning) 90%/10% Faststélls Faststalls

(viktat 90%) och minskning av Securitas utslapp av véxthusgaser (viktat 10%).

i slutetav 2026

i slutet av 2026

' Som en féljd av féretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 for det hégsta potentialla antalet B-aktier som kan komma att tilldelas. En motsvarande reduktion i tilldelat varde for varje aktie har resulterat i att kostnaden fér bolaget ar oférandrad.
Under LT12022/2024 kan maximalt 50 256 aktier tilldelas per ar 2022, 2023 och 2024 eller totalt 150 767 aktier. Verkligt varde enligt IFRS 2 faststélldes den 10 maj 2022 till 84,57 kronor per aktie. Under 2024 har tilldelning av 50 256 aktier skett.

2 LT12023/2025 har en tredrig méatperiod (2023-2025) och maximalt kan 156 975 aktier tilldelas med ett verkligt varde enligt IFRS 2 faststallt till 86,00 kronor per aktie den 5 maj 2023.
LT12024/2026 har en trearig matperiod (2024-2026) och maximalt kan 129 896 aktier tilldelas med ett verkligt varde enligt IFRS 2 faststallt till 108,55 kronor per aktie den 10 maj 2024.

Tabell 6 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senast rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

KSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Magnus Ahlqgvist (VD och koncernchef), KSEK 42 432 (-6%) 45075 (+12%) 40225 (+84%) 21865 (-16%) 25892 (+10%)

Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % mn 24 22 28 -10
Rérelsemarginal, koncernen % 6,9 6,5 6,0 5,6 4,5
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % — justerad fér effekter fran féretrddesemissionen (jamférbart antal aktier) 306 —74 21 37 -23

Valutajusterad vinst per aktie, justerad fér jamférelsestérande poster, koncernen % — ocksa justerad fér effekter fran

féretrddesemissionen (jamférbart antal aktier) 15 5 7 37 -12

Genomsnittlig ersattning i helarsekvivalenter fér anstéllda i moderbolaget, KSEK! 1740 (+2%) 1782 (+6%) 1798 (+31%) 1443 (+1%) 1415 (-3%)

' Helarsekvivalenter fér respektive ar baseras pa 16n plus férmaner, pension och rérlig ersattning. Medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i moderbolaget har exkluderats. Den procentuella férandringen mellan ren baseras pa en helarsekvivalent som
justerats for att vara jamférbar vad avser personalsammanséttningen bade fér det aktuella aret och fér jamférelsearet och kommer darfér att skilja sig fran det belopp som anges som genomsnittlig ersattning for att eliminera de effekter som annars skulle uppsta.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdmman i Securitas AB (publ), org.nr 556302-7241

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktéren for Securitas AB (publ) under

rakenskapsaret 2024 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa bolagsstdmman den 8 maj 2024 respektive bolagsstdmman den 5 maj 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppnd rimlig
sdkerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vdsentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Securitas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka 3tgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i

allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgdrder som &r

dndamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Securitas AB (publ) under rakenskapsaret
2024 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa
bolagsstdmman den 8 maj 2024 respektive bolagsstémman den 5 maj 2021.

Stockholm den 27 Mars 2025

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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