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Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
innehaller viktig information om hur vi féljer
Koden, om vara aktiedgare, arsstamman,
valberedningen, styrelsen och dess arbete
inklusive utskott, ersattning och férdelning
av ansvarsuppgifter inom styrningsmodel-
len. | detta avsnitt beskrivs ocksa Securitas
system for intern kontroll och riskhantering,
vilket enligt aktiebolagslagen och Koden ar
styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgor
inte en del av arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapport

| avsnittet som behandlar intern styrning,
kontroll och risk har vi valt att beskriva hur
foretagets riskhantering fungerar i en vidare
mening, oavsett risktyp, vilket innebar att vi
inte enbart fokuserar pa risker relaterade till
finansiell rapportering. Att genomfdra vara
strategier och mal med bibehallen adekvat
riskniva ar nédvandigt, och det ar darfor
rutinerna for riskhantering omfattar alla
nivaer i organisationen.

Securitas har publicerat sina principer for
bolagsstyrning i tidigare arsredovisningar.

Pa en separat del av koncernens hemsida
finns bolagsordningen och andra viktiga
bolagsdokument.

Las mer pa
www.securitas.com/sv/bolagsstyrning
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Securitas styrningsmodell

Bolagsstyrning

| Securitas

Securitas modell for bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att koncernen
drivs pa ett satt som ar hallbart, etiskt, ansvarsfullt och sa effektivt som
mojligt med Securitas aktieagares intressen i fokus. Securitas anser att
en val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att sakerstalla en
fortsatt organisk forsaljningstillvaxt, forbattring av rorelsemarginaler och
en framgangsrik integration av féretag i koncernen.

Securitas ar ett syftesdrivet foretag med
héga etiska standarder som underbyggs av
vara grundlaggande varderingar — arlighet,
vaksamhet och hjalpsamhet. Vi ar fast
beslutna att uppratthalla en hég standard
avseende integritet och efterlevnad av till-
lampliga lagar, forordningar och eventuella
uppférandekoder i de jurisdiktioner dar vi ar
verksamma. Securitas foljer Svensk kod foér
bolagsstyrnings *folj eller forklara”-princip
och har inga avvikelser for 2024.

Bolagets hogst beslutande organ ar bolags-
stdmman, som beslutar om styrelsens
sammanséattning och val av revisorer. Val av
styrelseledamoter och revisorer forbereds av
valberedningen. Styrelsen har upprattat ett
revisionsutskott samt ett ersattningsutskott.
Styrelsen utser VD och koncernchef, somi
sin tur utser koncernledningen.

Koncernen ar exponerad for olika risker och
utmaningar och har etablerat en modell
med tre linjer for att hantera dessa risker.

Den forsta linjen innefattar den operativa
ledningen som &ger och hanterar de lokala
riskerna. Den andra linjen utgors av de olika
funktioner for risk- och regelefterlevnad

som finns pa olika nivaer i koncernen. Den
tredje linjen utgors av internrevisionen, som
ar oberoende i forhallande till ledningen och
rapporterar direkt till styrelsen. Var och en av
dessa linjer har en tydlig roll inom organisa-
tionens bredare ramverk for bolagsstyrning.

Securitas tror pa en decentraliserad modell
dar beslut fattas av den person som ar nar-
mast fragan och som darmed kan hantera
den effektivt. Mojligheten att fatta beslut
och agera inom ett bestamt ramverk utan
att behdva sdka godkannanden for dagliga
uppgifter ar en vasentlig del av Securitas
DNA och &r grundlaggande for var férmaga
att vara ett agilt, flexibelt och kundfokuserat
bolag. Delegering av behérighet i en decen-
traliserad organisation maste dock férenas
med fullgoda kontroller och ramverk. Inom
vissa omraden, sdsom strategisk inriktning,

policyer, finansiell planering och regel-
efterlevnad, kravs ett centraliserat ledarskap,
agarskap och kontroll fér att decentralise-
ringen ska fungera sa effektivt som majligt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste
Securitas sétta upp strikta finansiella mal
och félja upp dessa genom att I6pande
méta och folja koncernens resultat fran det
enskilda platskontoret och upp till koncern-
niva. Den finansiella modellen gor det maojligt
att folja ett antal enkla och tydliga nyckeltal
som alla chefer &r inférstddda med. Varje
platskontor har en egen resultatrakning
som de sjalva ansvarar for. Modellen 6kar
chefernas forstaelse for sambandet mellan
risker och mojligheter och hur olika faktorer
paverkar deras ansvarsomraden samt hur vi
kan 6vervaka och kontrollera dessa faktorer.
Se sidorna 54-55 for ytterligare information.

Securitas Toolbox

Securitas ledningsmodell,
”Securitas Toolbox”, har en stark
koppling till vara varderingar — &rlig-
het, vaksamhet och hjalpsamhet.
En viktig funktion fér Securitas
Toolbox &r att férmedla var fére-
tagskultur och skapa en gemensam
plattform genom vara varderingar.
Securitas Toolbox ar metodiskt
uppbyggd och bestar av flera val-
definierade omraden, eller verktyg,
som &r vagledande pa alla nivaer.

Verktygen beskriver hur Securitas
chefer férvantas upptrada och
beskriver vart forhallningssétt till
marknaden, kunderna och medar-
betarna, och betonar vikten av hég
etisk standard och god styrning.
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Styrningsmodell

Securitas styrningsmodell

Aktiedgare
Securitas B-aktie &r noterad pa Nasdaqg
Stockholm sedan 1991 och ingar i segmentet

Large Cap. | toppen av bolagsstyrnings-

A strukturen paverkar aktiedgarna den huvud-
Aktiedgare sakliga riktningen i féretaget genom deras
inflytande. Starka huvudéagare bidrar med ett
stort intresse och engagemang i foretaget
och dess framgang.
B K
Valberedning Bolagsstdmma Externa De stdrsta aktiedgarna i Securitas per den 31
revisorer december 2024 var Carl och Eric Douglas,
som genom familj och Investment AB Latour
innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och
D 29,6 procent (29,6) av rosterna, samt Marta
Erséttnings- Styrelse Revisions- Schérling Andreen och Sofia Schérling
utskott utskott Hogberg som genom familj och Melker
$ Schorling AB innehar 5,0 procent (5,0) av
kapitalet och 11,3 procent (11,3) av résterna.
G

VD och koncernchef samt

Mer detaljerad information om aktiedgarna

koncernledning

finns i tabellen pa sidan 153.

4

H

Operativ_
ledning

Forstalinjen

| J

Funktioner for Internrevision
risk, kontroll och

regelefterlevnad

Andra linjen Tredje linjen

Antal aktiedgare 2020-2024

Vasentliga externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Global Reporting
Initiative (GRI), International Financial Reporting
Standards (IFRS) och andra redovisningsregler,
Nasdags regelverk for aktieemittenter pa huvud-
marknaden (Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares) samt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Viasentliga interna styrinstrument 63088 63007

Bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och 49 474 52999

dess utskott, instruktion for VD och koncernchef, 43176
strategier, policyer och direktiv samt Securitas kod
for Varderingar och Etik.

2020 2021 2022 2023 2024

40

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar foretagets hogsta
beslutsfattande organ och ar ett forum foér
samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstamman beslutar om andringar

i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inte ndgon begransning om
antalet roster som varje aktiedgare kan avge
vid stdmman. Varje aktiedgare kan alltsa
rosta for samtliga aktier som innehas vid
stamman.

Arsstamma i Securitas AB hélls den 8 maj
2024. P4 arsstamman deltog aktiedgare
vilka representerade 58,6 procent (53,7) av
kapitalet och 70,9 procent (67,4) av totalt
antal roster i bolaget. Ett av de beslut som
togs 2024 var att bemyndiga styrelsen ratt
att fatta beslut om férvarv av egna aktier.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pa www.securitas.com/sv. For information
om val av styrelseledamdter och deras arvo-
den, se avsnitt Styrelse nedan.

Né&rvaro arsstamma 2020-2024
(% av roststyrka)

c68% O09%  eay 0%

63,2%

2020 2021 2022 2023 2024
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Valberedning
Valberedningen ar ett organ som inrattats av
arsstdmman med uppgift att forbereda val
av stammoordférande for arsstamman, sty-
relseledamater, val av styrelsens ordférande,
revisor, arvode till styrelseledamoéterna,
inklusive uppdelningen mellan ordférande,
och dvriga styrelseledamoter, och fast-
stéllande av arvoden till styrelsens utskott,
revisor samt uppdatera valberedningens
instruktioner vid behov.

Valberedningen har som underlag for sitt
forslag till styrelse tagit del av det fullstan-
diga resultatet av den utvardering som
skett av den sittande styrelsen och dess
arbete liksom de kompetenser som behdvs
i framtiden. Valberedningen tillampar en
mangfaldspolicy, vilken utgdrs av punkt 4.1
i Svensk kod foér bolagsstyrning och efter-
stravar en styrelsesammansattning praglad
av mangsidighet och bredd i fraga om

Valberedning infér arsstamman 2025

Securitas styrningsmodell

ledamoternas kompetens, kon, erfarenhet
och bakgrund. Arsstamman 2024 beslutade
att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag.

Av de stammovalda ledamdterna, utgors
styrelsen for narvarande av tre kvinnor
och fem man. Andelen kvinnor i styrelsen
ar darmed 37,5 procent, vilket ar i linje

med den ambitionsniva som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning gett uttryck for.
Valberedningens ambition ar att kontinuer-
ligt arbeta med att skapa och bibehalla en
jamn konsfordelning i styrelsen.

Infér rsstamma dér val av revisorer ska dga
rum ska valberedningen, efter samrad med
styrelsen och revisionsutskottet, férbereda
val av revisorer.

Arsstamman antog 2022 en uppdaterad
instruktion fér valberedningen, vilken

Valdaledamd&ter

Andel réster perden
31augusti 2024

Johan Hjertonsson, Investment AB Latour, Styrelseordférande 29,6%
Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB 11,3%
Elisabet Jamal Bergstrém, SEB Fonder 2,3%
Niklas Antman, Incentive 2,2%
AnnaHenricsson, Handelsbanken Fonder 1,7%
Andel roster representerade i valberedningen 471%

fortfarande ar gallande. Instruktionen
innefattar en procedur for att utse valbered-
ningen, som galler tills dess att stAmman
beslutar om en andring. Enligt denna
instruktion ska valberedningen besta av
representanter for de fem réstmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna per
den 31 augusti aret innan det ar arsstamman
infaller. FOr det fall aktieagare avstar fran

att utse ledamot till valberedningen ska
ersattare hamtas fran nésta aktiedgare som
storleksmassigt star pa tur. Foérutsatt att val-
beredningen bestar av minst tre ledamoter,
ska proceduren dock endast upprepas fram
till att totalt atta aktiedgare har tillfragats.

For ytterligare information, se www.securi-
tas.com/sv avseende beslut om forfarande
vid behov att ersatta ledamot som lamnar
valberedningen innan dess arbete ar
slutfért samt vid férandring av aktieagar-
strukturen. Bolagets styrelseordférande

M

ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade och aven adjungeras till
valberedningen. Baserat pa dessa principer
bestar valberedningens sammansattning av
de ledamd&ter som anges i tabellen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta
som det ar nédvandigt for att den ska kunna
fullgéra sina uppgifter, dock minst ett sam-
mantrade arligen. Infér arsstimman 2024
sammantradde valberedningen tva ganger.
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[D] Styrelse
Styrelsen har det évergripande ansvaret for

Securitas organisation och administration.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha
mellan fem och tio styrelseledaméter valda
vid arsstdmman, med hogst tva suppleanter.
Ledamdterna och suppleanterna ska valjas
vid en arsstamma for tiden intill slutet av
den forsta arsstamma som halls efter det
ar da ledamoten eller suppleanten valdes.
Securitas styrelse har atta stammovalda
ledamoter och tre arbetstagarrepresentan-
ter med en suppleant.

Arsstamman valde Jan Svensson till styrelse-
ordférande. Styrelsen har bildat ett revi-
sions- respektive ersattningsutskott.

Ytterligare information om ledamdterna i sty-
relsen och utskotten, inklusive ersattningar,
finns pa sidorna 45-46.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och
forvaltning av foretaget och koncernen.
Styrelsen ska forvalta koncernens ange-
lagenheter i koncernens och aktiedgarnas
intresse samt sakerstélla och framja en
god foéretagskultur. Styrelsen utser VD och
koncernchef.

Styrelsen har antagit ett antal koncernpoli-
cyer. Utbver dessa koncernpolicyer finns det
dven policyer som antas pa divisions- och
lokal niva. Policyer &r avgoérande foér kon-
cernen eftersom de faststéller granser for
individer saval som processer, relationer och
transaktioner och implementerar relevanta
kontrollprocedurer.

Securitas styrningsmodell

Férutom @mnen som specifikt
omnamns finns det andra
omraden som kontinuerligt
diskuteras, sdsom operativt
resultat, uppdateringar

fran divisionerna, strategi,
marknad och konkurrenter,
hallbarhetsrelaterade fragor,
forvary, forsakring, kreditrisk,
skattefragor, juridiska

fragor och finansiering.
Darutover sker kontinuerligt
uppdateringar fran revisions-
och ersattningsutskottet.

Fjarde kvartalet | oec

Delarsrapport Kv 3
Affarsplan, strategi v\0\\

Delarsrapport Kv 2
Verksamhetsbesdk och
presentationer

Oversikt 6ver styrelsens arbete
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Forsta kvartalet

Kv 4- och helarsrapport
Revisionsrapport

Forberedelse arsstamma
Utdelning

Ars-och héallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport

e
Q
<

Delarsrapport Kv 1
Konstituerande moéte med
utseende av ledamoter till utskott,
. firmateckning m.m.

@'» Godkéannande av arbetsordning
for styrelsen samt instruktioner
fér VD och utskott

Godkannande av koncernpolicyer

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen genom en
serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definierade
ansvarsomraden och dokumenterade befo-
genheter, vilket beskrivs narmare i enterprise
risk management och internkontrollrappor-
ten med borjan pa sidan 49.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och VD och koncernchef
regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i en skriftlig instruktion och
antas av styrelsen varje ar efter arsstam-
man. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen
bland annat beslut om koncernens dver-
gripande strategi, definition av mal (inklu-
derande verksamhets-, Idnsamhets- och

héllbarhetsrelaterade mal), foretagsforvarv
och investeringar i fast egendom 6ver en
viss niva, samt satter ramen fér koncernens
verksamhet via koncernens affarsplan.
Styrelsen spelar aven en viktig roll i den
fortldpande processen med att identifiera
och utvardera vasentliga risker som koncer-
nen stélls infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktioner for
VD och koncernchef liksom en instruktion
for finansiell rapportering. Arbetsordningen
innefattar ocksa en instruktion om att en
arlig utvardering av styrelsens arbete ska
utfdras. Varje ar besvarar styrelseledamd-
terna ett frageformular utfardat av valbered-
ningen avseende kvaliteten pa styrelsear-
betet. En utvardering gors sedan i styrelsen
ochivalberedningen baserad pa utfallet av
undersokningen.

Styrelsen sammantrader minst sex ganger
arligen. Under 2024 holl styrelsen nio moten,
varav ett holls per capsulam. Revisorerna
deltog vid styrelsemotet som hélls i sam-
band med arsbokslutet, dar de dven presen-
terade revisionen.
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Revisionsutskott
Styrelsen har bildat ett revisionsutskott,
vars arbete regleras av en instruktion for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet traffar
Securitas revisorer minst fyra ganger om
aret.

Utskottet 6vervakar finansiell rapportering,
effektivitet i intern styrning och kontroll dver
finansiell rapportering, internrevisionsaktivi-
teter samt riskhanteringssystem for att stodja
styrelsens kvalitetskontrollsarbete. Utskottet
informerar sig aven om lagstadgad revision
av arsbokslut. Utskottet bedémer den
externa revisorns oberoende samt erhaller
information om, samt godkanner utférandet
av storre andra uppdrag utdver revisionen.
Utskottet skall &ven bevaka utfall avseende
revisionens kvalitet, genom att bevaka utfall
hos Revisorsinspektionen och liknande.

Utskottet presenterar sina slutsatser och
forslag for styrelsen infor styrelsens besluts-
fattande. Utskottet sammantradde fyra
ganger under 2024.

Ersattningsutskott
Styrelsen har dven bildat ett ersattnings-
utskott som ska behandla frdgor som roér
I6ner, bonusersattningar, aktierelaterade
incitamentsprogram och andra former av
ersattningar till koncernledningen och aven
till andra ledningsnivaer om styrelsen sa
beslutar. Utskottet presenterar sina forslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfattande,
vilket inkluderar forslag till ersattningsrap-
port. Utskottet holl tre mdten under 2024.

Riktlinjer for ersattning

Nya riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen antogs vid arsstamman 2024.
Enligt riktlinjerna ska ersattning och andra

Securitas styrningsmodell

Oversikt 6ver revisionsutskottets arbete

Utdver de &mnen som
ar listade behandlar
motena dven andra

Moéte

Delarsrapport Kv 3

s . o 5%
a&mnen enligt en Arlig prévning av °
faststalld rullande nedskrivningsbehov @b‘
dagordnlpg mgd Bolagsstyrningsrapport

uppdateringar inom Rapport fran externrevisor “early &
omradena redovisning, warning” och internkontroll o
internbank, forvarv, s

X RN o Cybersakerhet

risk/forsakring, juridik, . .

. Riskbaserad plan och resultat for

skatt, internkontroll, int L. ”
hallbarhet, féretags- internrevision 9
riskhantering, IT/

IS, uppfdljning av

platsbesdk, revisions-/ .

konsultarvoden och Delarsrapport Kv 2 K2

revisors oberoende.

Halvarsrapport fran

externrevisor
Riskbaserad plan
och resultat for
internrevision
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Méte

Kv 4- och helarsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Business Ethics

Arlig summering ersattningar
till medarbetare (pensioner)
Rapport fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat
for internrevision

Delarsrapport Kv 1
Forsakringsstrategi

Z\rlig uppdatering av
koncernpolicyer

Revisionsplan fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat for
internrevision

anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare vara konkurrenskraftiga och i enlig-
het med marknadsvillkoren, for att saker-
stélla att Securitas kan attrahera och behalla
kompetenta anstéllda inom koncernen. Den
totala ersattningen till koncernledningen ska
besta av fast grunderséttning, rorlig ersatt-
ning, pensioner och évriga férmaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen
aven kunna erhalla rérlig erséttning vil-

ken ska baseras pa utfallet i férhallande

till finansiella mal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Prestationsmalen ska bidra till Securitas
affarstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

De revideringar i riktlinjerna som gjordes
2024 inkluderar andringar av incitaments-
programmen och anpassningar till den
uppdaterade foretagsstrategin. Vidare har
justeringar gjorts for att tillgodose tvingande
svenska regler och for att underlatta rattvis
kompensation for medlemmar i koncernled-
ningen som flyttar for sin befattning. Dartill
har mindre sprakliga justeringar genomforts.
De fullstandiga riktlinjerna fér ersattning ar
publicerade pa www.securitas.com/sv.

Ytterligare information avseende ersattning
till styrelsen, koncernledningen och aktie-
baserade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner,
inklusive utfall, se not 9.
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VD och koncernchef samt
koncernledning

VD och koncernchef samt koncernled-
ningen har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten inom Securitas i enlighet
med den strategi och de langsiktiga mal-
sattningar som faststéllts av styrelsen. Det
finansiella ramverket och den finansiella
modellen utgor, tillsammans med andra
verktyg och ramverk, ett viktigt instrument
som anvands av VD och koncernchef samt
koncernledningen for att mata verkstallande
av strategier och for att vagleda medarbe-
tarna och organisationen mot uppsatta mal.

Ytterligare uppgifter om koncernledningen
finns pé sidorna 47-48.

Operativ ledning (den férsta linjen)
Den forsta linjen omfattar den lokala opera-
tiva ledningen vilka ager och forvaltar lokala
risker. Securitas filosofi ar att arbetai en
decentraliserad miljo dar det primart ar den
lokala operativa ledningens ansvar att folja
upp och sékerstalla lokala enheters efter-
levnad av lokal lagstiftning och férordningar
och koncernens policyer och riktlinjer, inklu-
sive eventuella specifika divisionspolicyer
ochriktlinjer. Lokal ledning &r ansvarig for
att utveckla och upprétthalla ett system av
processer och kontroller som sakerstaller
tillforlitlighet i foretagets rapportering till
ledningen och finansiella rapportering pa
ett s& ekonomiskt och effektivt sétt som
majligt. Detta inkluderar att sakerstélla ett
minimum av grundlaggande nyckelkontroller
for att hantera relevanta risker. Landets
operativa ledning rapporterar till koncern-
ledningen via divisionsledning betraffande
operativa fragor och lokala controllers via
divisionscontrollers gallande den finansiella
rapporteringen.

Securitas styrningsmodell

Funktioner for risk, kontroll och
regelefterlevnad (den andra linjen)
Inom den andra linjen har koncernen upp-
rattat en struktur dver olika regelefterlev-
nadsomraden med tydligt ansvar fér kontroll
och stdd for efterlevnad i férhallande till
varje sadant omrade, eller “vertikaler”. Varje
koncernpolicy tillhor ett av omradena for
efterlevnad och varje efterlevnadsomrade
ska ha en klart dokumenterad agare och/
eller ledare. Darutdver har koncernen defi-
nierat "horisontella processer” for att stodja
harmonisering och samordning av gemen-
samma processer som ar tillampliga pa alla
eller flera regelefterlevnadsomraden.

Koncernen har inrattat ett antal kommittéer
och arbetsgrupper och méten halls varje
kvartal med VD och koncernchefen, CFO,
Vice President Finance och Senior Vice
President General Counsel, dar &mnen
som ska rapporteras till revisionsutskottet
diskuteras. Det finns ockséa en separat
IT-styrelse, en styrgrupp for digital sakerhet,
en kommitté for riskhantering, en styrgrupp
for regelefterlevnad, en etik- och hallbar-
hetsndmnd, en hallbarhetskommitté, en
insiderkommitté samt en ICFR-styrelse.

Internrevision (den tredje linjen)
Funktionen for internrevision ar en del av
den integrerade assurance-agendan och
arbetar efter en riskbaserad revisionsplan i
samverkan med den andra linjens assuran-
ce-funktioner och de externa revisorerna.
De punkter som upptéacks i den interna revi-
sionen, tillsammans med handlingsplaner
for riskminimerande atgérder, vervakas
systematiskt for att sakerstéalla lamplig
riskminimering i verksamheten. Samtliga
utférda revisionsuppdrag rapporteras
kvartalsvis till revisionsutskottet och den

operativa ledningen. Koncernfunktionen for
internrevision rapporterar direkt och obero-
ende till revisionsutskottet.

|K| Externa revisorer

Arsstamman 2024 utsag Ernst & Young

AB (EY) till revisionsbyra, med den aukto-
riserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor fér en period om ett ar
fram tills tiden for nasta arsstamma.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en
revisionsplan som faststélls tillsammans
med revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga ordinarie
moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid
styrelsemotet i februari. Dessutom ska revi-
sorerna arligen informera revisionsutskottet
om utférda tjadnster utdver revisionen,
arvoden som mottagits for sddana tjanster
och andra omstandigheter som kan paverka
bedémningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna ska dven delta vid arsstamman
och dar presentera sin revisionsberattelse
och slutsatsernaiden.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebo-
lagslagen och god revisionssed i Sverige
samt International Standards on Auditing
(ISA).

For revisionsarvoden och ersattningar, se
not 11 och 45.
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Huvudansvarig revisor

Rickard Andersson, fédd 1973,
huvudansvarig auktoriserad

revisor, Ernst & Young AB. Rickard
Andersson har varit huvudansvarig
revisor i Securitas AB sedan 2021.
Andra revisionsuppdrag: Elekta AB
(publ.), Skanska AB (publ.) och SSAB
AB (publ.). Medlem av FAR.
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Jan Svensson

Ordférande, fédd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjér samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult
och Billerud AB, styrelseledamot i Herenco Holding
AB

Tidigare: VD och koncernchef fér Investment AB
Latour 2003-2019, VD for AB Sigfrid Stenberg,
styrelseledamot i Stena Metall AB, styrelseordférande
iNobia AB

Aktier i Securitas: 92 928 B-aktier

Styrelse

Asa Bergman
F6dd 1967

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2023
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér Sweco AB,
styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA
Tidigare: Styrelseledamot i Swegon Group AB

och Persson Invest AB, ledande befattningar

inom Swecokoncernen, medlem i nationella
innovationsradet

Aktier i Securitas: 3 014 B-aktier

Styrelse

John Brandon

Fodd 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen i
historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
Tidigare: Vice President fér Apple International,
Vice President for Apple Americas and Asia, VD och
koncernchef for Academic Systems

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier
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Fredrik Cappelen

Fodd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic Group
AB, Rossignol SA, Laedi TopCo AB (moderbolagiiDeal
of Sweden-koncernen), Transcom AB och Zacco A/S,
ledamot i ICC Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB, Terveystalo Oy, KonfiDents GmbH och
Sanitec Oy, vice ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 94 885 B-aktier

Gunilla Fransson
F6dd 1960

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
samt Teknologie licentiat i kdrnkemi

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Trelleborg AB,
Nederman AB och Dunkerintressena

Tidigare: Medlem i ledningsruppen i Saab

AB och ledande befattningar i Ericsson AB,
styrelseordférande i Net Insight AB, styrelseledamot i
Weibel Scientific A/S och Eltel AB

Aktier i Securitas: 3 142 B-aktier
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Sofia Schorling Hogberg

F6dd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling
AB, styrelseledamot i Hexagon AB och Assa Abloy AB
Tidigare: —

Aktier i Securitas: 7 071428 A-aktier och 21761146
B-aktier'

Styrelse

Harry Klagsbrun

Fodd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Harmar AB och
senior radgivare pa EQT AB

Tidigare: Partner EQT AB, styrelseledamot i Duni AB,
Securitas Direct AB, Academedia AB, Gambro AB,
Dako A/S, ISS A/S, Dometic Group AB, Piab AB och
Press Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 157 142 B-aktier
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Styrelsens sammanséttning samt narvaro under 2024

Befattning Narvaro
Ersatt- Oberoende Oberoende
Revisions- nings- Totalti iférhallandeiférhallande
Revisions- Ersattnings-  Styrelse-  utskotts- utskotts- arvode', tillbolaget tillagarna
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott moten moten moten SEK (8) (6)
Jan Svensson Ordférande — Ordférande 9/9 = 3/3 3020000 Ja Ja
Asa Bergman Ledamot Ledamot - 9/9 3/3 - 1250000 Ja Ja
John Brandon Ledamot - - 9/9 - - 960000 Ja Ja
Fredrik Cappelen Ledamot Ordférande - 9/9 4/4 - 1410000 Ja Ja
Gunilla Fransson Ledamot - Ledamot 9/9 - 3/3 1020000 Ja Ja
Sofia Schorling Ledamot - - 9/9 - - 960000 Ja Nej

Hoégberg

Harry Klagsbrun Ledamot = = 9/9 = - 960000 Ja Ja
Johan Menckel Ledamot Ledamot - 9/9 4/4 - 1250000 Ja Nej
Ase Hjelm? Ledamot - - 9/9 - - 0 = =
Jan Prang? Ledamot = = 9/9 = = 0 - -
Mikael Persson? Ledamot - - 7/9 - - 0 - -
Ingrid Bonde?® Ledamot Ledamot - 3/3 11 - - - -

)Totalt arvode beslutat av arsstamman 2024. Arvodet inkluderar arvode for utskottsarbete om totalt 1210 000 SEK,
varav 180 000 SEK for ersattningsutskott och 1030 000 SEK for revisionsutskott.
Fér ytterligare information hanvisas till protokoll fran arsstdmman 2024 pa Securitas hemsida www.securitas.com/sv.

2 Arbetstagarrepresentanter. Suppleant &r Thomas Fanberg (f. 1961), som har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.

¥ Ingrid Bonde var styrelseledamot i Securitas AB och ledamot i revisionsutskottet fram till arsstdmman 2024. Hennes roll som
ledamot i revisionsutskottet ersattes av Asa Bergman.

For jamférande information om ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.

Johan Menckel

Fodd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och
Chief Investment Officer for Investment AB Latour,
Styrelseordférande i Bemsiq AB, Nederman Holding

AB, Swegon Group AB, CTEK AB och Nord Lock Group,

Styrelseledamot i Latour Industries AB, Saab AB och
World Materials Forum France
Tidigare: VD for Granges AB och Sapa Heat Transfer,

konsult pa Accenture och grundare av addnature.com

Aktier i Securitas: 15 714 B-aktier

Arbetstagarrepresentant

Ase Hjelm

Fodd 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande

i Unionenklubben, Norrland, ordférande i Securitas
tjanstemannarad

Aktier i Securitas: 120 B-aktier

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Jan Prang Mikael Persson

Fodd 1959 Fodd 1966

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008 Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning, Transportarbetareférbundets lokalavdelning,
Securitas Goteborg Securitas i Varmland

Aktier i Securitas: 1100 B-aktier Aktier i Securitas: O B-aktier

"Genom familj och Melker Schorling AB. Utéver aktieinnehavet innehar Sofia Schorling Hogberg, genom Melker Schérling AB,

obligationer i Securitas till ett nominellt varde av 5 000 000 EUR och 6 000 000 EUR (ISIN XS2607381436 och ISIN XS2771418097).

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 31 december 2024.
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Introduktion ar

Bolagsstyrningsrapport och ledning
Securitas styrningsmodell
Styrelse

— Koncernledning

Proaktiv riskhantering
och intern styrning och kontroll

Securitas finansiella modell +
Arsredovisning +
Hallbarhetsnoter +
Securitas aktie + Magnus Ahlqvist Andreas Lindback Hillevi Agranius Martin Althén
VD och koncernchef i Securitas AB* Chief Financial Officer Chief Information Officer President, Securitas Digital
Securitas historia + F6dd: 1974 Anstalld: 2011 Anstalld: 2019 Anstélld: 2016
Anstalld: 2015 Aktier i Securitas: 38 799 B-aktier Aktier i Securitas: 13 727 B-aktier Aktier i Securitas: 58 689 B-aktier

Finansiell information 4 Aktier i Securitas: 500 335 B-aktier

Helena Andreas Tony Byerly

Chief Human Resources Officer Global President, Securitas Technology
och Chief Marketing Officer Anstélld: 2016

Anstalld: 2019 Aktier i Securitas: 71159 B-aktier

Aktier i Securitas: 27 263 B-aktier

Koncern-
ledning
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Jorge Couto

Divisional President, Securitas North America
Anstélld: 1998

Aktier i Securitas: 61358 B-aktier

Frida Rosenholm

Senior Vice President, General Counsel, Group Legal,
Risk, Ethics & Sustainability

Anstalld: 2018

Aktier i Securitas: 32 354 B-aktier

1Magnus Ahlqvist har en Masterexamen i féretagsekonomi
fran Handelshdgskolan i Stockholm och examen i ledarskap
fran Harvard Business School. Han har tidigare haft olika
chefsbefattningar i Motorola Mobility - ett Google-agt bolag,
Sony och Sony Ericsson Mobile Communications. Han ar
ordférande i International Security Ligue.

Koncernledning

Zacarias Erimias

Divisional President, Securitas Ibero America
Anstalld: 2001

Aktier i Securitas: 76 879 B-aktier

Axel Sundén

Divisional President, AMEA
Anstalld: 2012

Aktier i Securitas: 16 107 B-aktier

Féljande andringar i koncernledningen skedde under 2024:
» Greg Andersson, Divisional President North America,
lamnade Securitas fran den 15 april 2024. José Castejon
utndmndes till tillférordnad Divisional President fram till
att Jorge Couto, tidigare Divisional President Securitas
Ibero-America, tilltradde som ny Divisional President North
America fran den 1 november 2024.

Brian Riis Nielsen

President Global Clients
Anstélld: 2002

Aktier i Securitas: 22 148 B-aktier

Henrik Zetterberg

Divisional President, Securitas Europe
Anstélld: 2014

Aktier i Securitas: 50 326 B-aktier

- Zacarias Erimias, tidigare Country President Spain, tilltradde

som ny Divisional President Securitas Ibero-America fran den

Tnovember 2024.

Foljande andringar i koncernledningen skedde under 2025:

- José Castejon, Chief Operating Officer, North American
Guarding, North America, lamnade Securitas i januari 2025.
Rollen har upphort.

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska
personers innehav per den 31 december 2024.

Mer information om koncernledningen finns pa
www.securitas.com/sv/om-oss/koncernledning
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Koncernen har tre
grundlaggande varderingar
— arlighet, vaksamhet och
hjalpsamhet — som framjar
gott omddme och enhetligt
beslutsfattande hos vara
medarbetare.

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll
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Proaktiv riskhantering och
intern styrning och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll ar riskbaserat och har
utformats for att stodja verksamheten med att na affarsméassiga mal.
Systemet ger rimligt, men inte absolut, skydd mot vasentliga felaktigheter
eller brister, saval som efterlevnad av de mest vasentliga policyerna.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
ingar som en del av Securitas dvergripande
interna styrning och kontroll och utgér en
central del i koncernens bolagsstyrning.
Beskrivningen nedan omfattar det bredare
perspektivet for hur intern styrning och
kontroll i Securitas ar organiserad. Den
baseras pa COSO-modellen, men delar

som ar specifika for intern kontroll dver
finansiell rapportering namns specifikt. Pa
sidan 51 beskriver vi Securitas enterprise risk
management-process (ERM-process), som
utgér den dvergripande processen for hur
Securitas proaktivt och kontinuerligt arbetar
med riskhantering och intern styrning och
kontroll. Securitas forsakringsstrategi ar att
agera som om vi vore ofdrsakrade. Se sidan
50 fér mer information om férsékring som ett
riskhanteringsverktyg.

Kontrollmiljo

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmil-
jon inkluderar: styrelsens arbetsordning,
vilken ger tydliga referensramar for
styrelsen och dess utskott, en tydlig orga-
nisatorisk struktur med beslutsdelegering,
dokumenterad i koncernens attestmatris
fran styrelse till VD och koncernchef och
vidare till koncernledning. Koncernens

godkdnnandepolicy satter aven ramarna

for divisionernas och lokala organisationers
godkannandepolicyer. Kontrollmiljén inne-
fattar aven kompetensen hos medarbetarna
samt ett antal koncernpolicyer, rutiner och
ramverk.

Tyngdpunkten ligger pa att kompetensen
och férmagan hos koncernens medarbetare
ska utvecklas med fortldpande teoretisk
utbildning och praktik, vilket aktivt uppmunt-
ras genom ett brett utbud av utbildningspro-
gram och tydliga processer och rutiner for
att sdkerstalla att medarbetare snabbt kan
agera i enlighet med ramverket.

Koncernen har tre grundlaggande varde-
ringar — arlighet, vaksamhet och hjalpsam-
het — som framjar gott omd&me och enhet-
ligt beslutsfattande hos vara medarbetare.
Securitas kod for Varderingar och Etik samt
Securitas Uppforandekod for affarspartners
satter den hoga etiska standard som ar en
vasentlig del av Securitas verksamhet och
ger Securitas medarbetare och samarbets-
partners vagledning for att agera pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Policyer och ramverk som &r relevanta for

intern kontroll ver finansiell rapportering
ingar som en del av koncernens policyer, vil-
ken inkluderar Securitas modell for finansiell
kontroll, koncernpolicyn for intern kontroll
over finansiell rapportering samt Securitas
rapporteringsmanual som specifikt foku-
serar pa rapportering for att sékerstélla
efterlevnad av rapporteringskrav och regler.
Detta skapar en miljé som stodjer tillforlitlig
och korrekt rapportering.

Riskanalys

P& hogsta niva utvarderar styrelsen var

de framtida strategiska mojligheterna och
riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett
balanserat och fokuserat satt ar nédvandigt
for att Securitas ska kunna fullfélja sina stra-
tegier och uppna sina foretagsmal.

Den 6vergripande processen for riskhan-
tering, eller ERM, utgor en integrerad del av
Securitas verksamhet och riskmedvetenhet
ar en del av foretagskulturen. Riskanalys
gors inom ramverket for Securitas ERM-
process, oavsett om det avser operativa,
finansiella eller strategiska risker. Riskanalys
ar en dynamisk process som syftar till att
identifiera och analysera risker i relation till



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning
Securitas styrningsmodell
Styrelse
Koncernledning

- Proaktiv riskhantering
och intern styrning och kontroll

Securitas finansiella modell

Arsredovisning

Hallbarhetsnoter

Securitas aktie

Securitas historia

Finansiell information

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

Securitas mal och utgdr basen utifran vilken
riskhanteringsatgérder tas fram (reducera,
Overfora/dela eller acceptera risk) efter att
de kontroller som finns pa plats utvarderats.

Koncernévergripande
kontrollaktiviteter
Internkontrollaktiviteter faststélls av ram-
verk, policyer och processer, vilka bidrar

till att sékerstalla att ledningens direktiv for
riskhantering genomférs. Koncernen har en
sarskild funktion for internkontroll avseende
finansiell rapportering (Group ICFR), som
regelbundet informerar revisionsutskottet
om sitt arbete. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas
beroende pa vilken process som omfattas.
Ett exempel ar Securitas interna 6vergri-
pande kontrollramverk och finansiella
kontrollaktiviteter som specifikt syftar till
att hantera risker relaterade till finansiell
rapportering. Detta inkluderar metoder och
aktiviteter for att skydda tillgangar, kont-
rollera precision och tillforlitlighet i interna
och externa finansiella rapporter samt

sakerstélla efterlevnad av faststallda riktlin-
jer. Inom omradet for intern kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen genomfors aven
sjalvutvarderingar.

Information och kommunikation
Securitas kanaler for information och kom-
munikation utvecklas fortlpande for att
sakerstalla att samtliga medarbetare ges
tydliga mal och kanner till de ramar som
utgdr vedertagen affarspraxis, liksom styrel-
sens forvantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte
och mal, ansvarsférdelning och de ramar
som medarbetarna har att folja.

System och rutiner som stodjer en full-
standig, korrekt och punktlig finansiell rap-
portering har implementerats, vilket forser
ledningen med de rapporter som kravs
avseende verksamhetens resultat i férhal-
lande till de faststallda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publicerar
regelbundet vagledning om rapporte-
ringsfragor och rapporteringsmanualen
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finns tillgénglig i en koncernévergripande
databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella rapporter och
managementrapporter som diskuteras vid
uppféljningsméten som halls pa olika nivaer.
Dessa innefattar analys av finansiell presta-
tion och risker sa att verksamheten forstar
sitt ansvar med avseende pa intern styrning
och kontroll och dess paverkan pa risker,
mal och inriktning.

Uppfoéljning

Uppfoljning sker pé olika nivaer och av olika
funktioner i organisationen beroende pa

om det avser operativa fragestaliningar eller
finansiell rapportering. De huvudsakliga
funktionerna ar styrelsen, revisionsutskottet,
koncernledningen, internrevision, utskott
och arbetsgrupper, koncernfunktionerna for
internkontroll éver finansiell rapportering,
juridik, affarsetik och regelefterlevnad,
IT-sékerhet, koncernens riskorganisation
och andra funktioner for regelefterlevnad
samt lokal och divisionsledning.

Securitas forsakringsstrategi ar att agera
som om vi vore oforsakrade. Detta innebar
att den externa forsakringen anvands for
att skydda balansrakningen och minimera
fluktuationer i resultatet, men den dagliga
uppgiften ar att vi utfér vart uppdrag som
om vi var oférsékrade.

Vikten av aktiv skadehantering
Viktiga delar i vart riskhanteringsarbete ar
ett proaktivt fornaliningssatt till de risker
Securitas utsatts for genom ingaendet av
nya kundkontrakt samt att sakerstalla att
uppdragsinstruktioner korrekt reflekterar

de tjanster som utférs i syfte att férebygga
att skador uppstéar. En annan viktig del av
Securitas riskhanteringsarbete ar att vi kon-
tinuerligt arbetar med att analysera skador i
syfte att identifiera underliggande drivkraf-
ter och pa sa vis kunna vidta atgérder som
mildrar framtida ansprak och darigenom
minska den totala riskkostnaden.

Upphandlingsstrategi
Forsakringsprogrammen upphandlas med
malsattningen att skapa ett valbalanserat
och kostnadseffektivt skydd mot negativa
ekonomiska konsekvenser. Securitas s6ker

uppna stordriftsférdelar genom samord-
nade forsakringsprogram.

Fordelar for vara kunder

En stor fordel med vara globala forsak-
ringsprogram &r att vara kunder kan vara
oOvertygade om att Securitas hégkvalitativa
forsakringsskydd &r konsekvent pa alla
marknader.
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: Securitas process for att

Bolagsstyrningsrapport och ledning

hantera foretagsrisker

Styrelse

Koncernledning
7 Proakdly riskhamering Securitas utsatts for olika typer av risker i sin dagliga verksamhet. Nar Securitas

yrning och kontroll
Securitas financiolla modal . tillhandahaller sakerhetstjanster hanteras inte bara egna risker utan aven risker for
ecuritas finansiella moae
- kundernas rakning. En val fungerande riskhantering ar ett centralt mal for alla delar av
Arsredovisning + . . . . . oy o
koncernen. Securitas process for enterprise risk management (ERM) ar val integrerad

Hallbarhetenoter * i verksamheten och syftar till att identifiera, prioritera och hantera de mest vasentliga
Securitas aktie * riskerna for var verksamhet pa alla nivaer och i alla delar av organisationen.
Securitas historia +
Finansiell information +

ERM-styrning ERM-styrning
ERM-styrning innefattar det 6évergripande

ramverket for kontroll och hantering av fore-
tagsrisker for att sdkerstélla en &ndamalsen-
lig styrning inom hela Securitaskoncernen. Riskaptit Kommittéer Roll- och Policyer och
Den omfattar ramverket for riskaptit, kom- for tillsyn ansvarsmatris direktiv
mittéer for tillsyn, roll- och ansvarsmatris,
samt policyer och direktiv.

En hoérnsten i ERM-arbetet ar koncernens
policyer. Koncernens policyer tas fram av
ledningen och prioriterade policyer antas

: ; Identifiering Utvardering Riskhantering Uppfdljning
av styrelsen. En generell policyuppdatering av risker av risker av risker
publiceras efter det konstituerande styrelse-
motet i samband med arsstamman varje ar,
men specifika policyer utfardas eller uppda-
teras ocksa vid behov under aret.

, , Rapportering av risker
Exempel pa viktiga policyer som &r relevanta
Risker utvarderas pé alla ur ett styrningsperspektiv ar bolagsstyr-
nivaeri organisationen nlngs.PoI{F:y, kc?ncernavtals.polfcy, Secfurltas
. .. . kod for varderingar och etik, visselblasar-
i syfte att bedoma vilka policy, informationspolicy, policy for
risker som bor prioriteras anti-korruption, policy fér konkurrensregler,
i riskhanteringsarbetet, personuppgiftspolicy och insiderpolicy. Mer information om varje steg i processen finns pad www.securitas.com/sv
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Identifiering av risker

Grunden for ERM-arbetet ar identifiering av
Securitas risker. Koncernens riskfunktion
ansvarar for att underhalla riskregistret,

som innehaller de viktigaste riskerna och
uppdateras arligen, framst baserat pa input
fran alla nivaer i den interna organisationen,
men dven baserat pa externa faktorer sdsom

o «11

makroekonomiska faktorer. Securitas risker
har indelats i tre huvudkategorier: operativa
risker, finansiella risker samt strategiska
risker och majligheter.

Utvardering av risker

Risker utvarderas pa alla nivaer i organisa-
tionen i syfte att beddma vilka risker som
bor prioriteras i riskhanteringsarbetet. Pa
koncernniva definierar ERM-kommittén de
storre riskomraden som bor prioriteras och
som kraver sarskilt fokus fran koncernled-
ningen under det kommande aret. ERM-
kommittén identifierar &ven andra viktiga
risker som ska delegeras och/eller hanteras
i den dagliga verksamheten.

Riskhantering

Nasta steg i riskhanteringsprocessen ar att
besluta hur riskerna ska hanteras, dvs om
riskerna ska mildras, accepteras, 6verféras
eller undvikas. Beslutet baseras pa riskbe-
doémningen och Securitas riskaptit.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for styr-
ningen av riskhanteringen, medan ansvaret
for att hantera risker och for att inféra och
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upprétthalla kontrollsystem i enlighet med
koncernens policyer ar tydligt fordelat pa
ledningen péa koncern-, divisions- och lokal
niva.

Uppfdljning av risker

Identifierade risker och antagna policyer
satter strukturen for det fjarde steget i pro-
cessen —riskbaserad uppféljning. Vasentliga
risker 6vervakas med hjalp av olika verktyg
och metoder som ar bast lampade for res-
pektive riskomraden, t ex sjalvutvardering,
revision, risk och kontrolldiagnostik och/eller
ar foremal for andra uppfdljande atgarder
under aret. Uppfdljning genomsyrar alla
nivaer i organisationen och genomférs av
olika funktioner.

Rapportering av risker

Baserat pa den prioritering av risker som
gors av ERM-kommittén och koncern-, divi-
sions- och lokal ledning, rapporteras risker
under hela aret.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Securitas AB (publ),
org. nr 5566302-7241.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 38-53 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt

Stockholm den 27 mars 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

53

mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.



